
แนวทางการปรับแผนทางการเงินกลางปี PlanFin2562

(รอบครึ่งปีหลัง)

เพื่อใช้กํากับการดําเนินงานในครึ่งปีหลัง



หลักการการปรับแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน

ดําเนินการให้สอดคล้องกับระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณที่สํานักงบประมาณกําหนดไว้โดยมีหลักการดังนี้

1.  เพื่อแก้ไขปัญหาในการดําเนินการ

2.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ

3.  เพื่อเพิ่มคุณภาพการให้บริการ

4.  เพื่อพัฒนาบุคลากร

5.  เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี

6.  เพื่อสนับสนุนการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์

หน่วยงานจะต้องตรวจสอบว่าเป็น งาน/ โครงการใด แผนงานใด ในแผนรายจ่ายประจําปีที่จะขอปรับแผนปฏิบัติงานฯ ดังนี้

 1.  ที่ไม่สามารถดําเนินการตามวัตถุประสงค์ต่อไปได้

 2.  ที่หมดความจําเป็น

 3.  ที่ไม่เป็นประโยชน์

 4.  หากดําเนินการต่อไปจะต้องเสียค่าใช้จ่ายเกินความจําเป็น

 5.  มีความจําเป็นอย่างอื่นอันไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ที่จะต้องเปลี่ยนแปลงสาระสําคัญ

                    ของแผนปฏิบัติราชการ



ขั้นที่ 1 : ประเมินผล-แผน รายได้ และ รายจ่ายทุกหมวดจาก PlanFin61 
ขั้นที่ 2 : วิเคราะห์สาเหตุ ปัจจัย ที่ ทําให้ยังไม่บรรลุเป้าหมาย   
            หมวดรายได้ที่ผลงานต่ํากว่าเป้า หมวดค่าใช้จ่ายที่เกินแผน
ขั้นที่ 3 : วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงในครึ่งปีหลัง นํามาใช้ปรับแผน
             รายได้  รายจ่าย  การลงทุน และ แผนงานโครงการ
ขั้นที่ 4 : ใช้ตาราง PlanFin Analysis วิเคราะห์ความเสี่ยงแผนที่ปรับและ
             การปรับเพื่อลดความเสี่ยง ไม่ให้เป็นแผน PlanFin แบบที่ 8

ขั้นที่ 5 : คาดการณ์ผลการดําเนินงาน เมื่อสิ้นปี  

แนวทางการปรับแผน PlanFin2562 (รอบครึ่งปีหลัง)   5 ขั้นตอน คือ



หลักการการปรับแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน

รายได้ UC 

• หน่วยบริการได้รับโอนเงินครบ 100% ปี 2562 (ตามรายละเอียดตารางการแจ้งจัดสรรเงินเหมาจ่ายรายหัวปี 
2562) 

• ตรวจสอบการบันทึกปรับลดค่าแรง OP,PP ให้ถูกต้องตามรายละเอียดที่ชี้แจงหน้าเวป http://hfo62.cfo.in.th/
การเปรียบเทียบแผนประมาณการรายได้และค่าใช้จ่ายมีการปรับรายการที่ระบบบันทึกอัตโนมัติตามระบบ GFMIS 
จํานวน 15 รายการ 
รหัสบัญชีย่อย ชื่อบัญชีย่อย รหัสPlanfin ชื่อPlanfin

4302040101.101 พักรับเงินงบอุดหนุน P121 รายได้อื่น (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010101.101 รายได้ระหว่างหน่วยงาน-หน่วยงานรับเงินนอกงบประมาณจากกรมบัญชีกลาง P121 รายได้อื่น (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010105.101 รายได้ระหว่างหน่วยงาน-ปรับเงินฝากคลัง P121 รายได้อื่น (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010106.101 รายได้ระหว่างหน่วยงาน-หน่วยงานรับเงินจากหน่วยงานอื่น P121 รายได้อื่น (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010111.101 รายได้ระหว่างหน่วยงาน - หน่วยงานรับเงินถอนคืนรายได้จากรัฐบาล P121 รายได้อื่น (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010117.101 รายได้ระหว่างหน่วยงาน -เงินทดรองราชการ P121 รายได้อื่น (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010118.101 รายได้ระหว่างกัน-ภายในกรมเดียวกัน P121 รายได้อื่น (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
5107030101.101 บัญชีพักเบิกเงินอุดหนุน P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5209010112.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน-หน่วยงานส่งเงินเบิกเกินส่งคืนให้กรมบัญชีกลาง P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5210010101.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน - กรมบัญชีกลางโอนเงินนอกงบประมาณให้หน่วยงาน P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5210010102.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน  หน่วยงานโอนเงินนอกงบประมาณให้กรมบัญชีกลาง P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5210010103.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน - หน่วยงานโอนเงินรายได้แผ่นดินให้กรมบัญชีกลาง P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5210010105.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน  - ปรับเงินฝากคลัง P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5210010112.101 คชจ.ระหว่างหน่วยงาน - รายได้แผ่นดินรอนําส่งคลัง P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5210010118.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างกัน-ภายในกรมเดียวกัน P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)



Worksheet PLANFIN61

ความเชืѷอมโยงการทํางาน PLANFIN2562 แตล่ะแผนทางการเงนิ ทั Ѹง 7 แผน

Worksheet

REVENUE

PLANFIN61

แผนทีѷ2.       
ซืѸอยา วชภ.ฯ

EXPENSE

แผนทีѷ 3.
ซืѸอวสัดอุืѷน

แผนทีѷ 4.
บรหิาร
เจา้หนีѸ

แผนทีѷ 5.
บรหิารลกูหนีѸ

แผนทีѷ 6.
แผนลงทนุ

แผนทีѷ 7.
สนับสนุน 
รพ.สต.

แผนที่ 1.
รายได-้
ค่าใชจ้า่ย

ภาพรวม PlanFin 2562



PlanFin
แบบ

EBITDA

 
บวก=Norm
al 
  ลบ = Risk 

% Investment 
ตอ่ EBITDA

<20%  Normal
>20%  Risk 

สดัสว่น NWC เหลอื
หลงั Investment ตอ่ 

รายจา่ย:เดอืน
< 1 = Risk
> 1 = Normal

 การปรบั PlanFin

1 Normal Normal Normal ไมต่อ้งปรับ

2 Normal Normal Risk ทบทวนการลงทนุอกีครั Ѹง

3 Normal Risk Normal ทบทวนการลงทนุอกีครั Ѹง
ทํา Feasibility study

4 Normal Risk Risk ปรับลดการลงทนุให ้< 20% EBITDA
เพืѷอเงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ

 จะไปเพิѷม NWC  
 ทํา Feasibility study

5 Risk Normal Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +

6 Risk Normal Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ทบทวนการลงทนุอกีครั Ѹง
เพืѷอเงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ
จะไปเพิѷม NWC 

7 Risk Risk Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ทบทวนการลงทนุอกีครั Ѹง
ควร ลงทนุให ้< 20% EBITDA
ทํา Feasibility study

8
High Risk

Risk Risk Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ชะลอการลงทนุ

ตารางการปรบั PlanFin เพืѷอบรหิารความเสีѷยงจาก PlanFin Analysis 



แนวทางการปรบั PlanFin เพืѷอบรหิารความเสีѷยงจาก PlanFin Analysis 

Risk Factors Key Factors How to 

1.ความเสีѷยง
ดา้นกระแสเงนิสด

EBITDA
ปรับให ้EBITDA บวก
เพืѷอมกีระแสเงนิสดเพยีงพอ
ในการดําเนนิงานและลงทนุ 
ลดความเสีѷยงในการขาดสภาพ
คลอ่ง 

-จัดซืѸอรว่มในอตัราทีѷตอ่ปีเพิѷมขึѸน ทํา RDU ลดมลูคา่ใชย้า 
-ควบคมุกํากบัสดัสว่นคา่แรงตอ่รายจา่ยใหเ้ป็นไปตาม

FTE ในระดบัทีѷเหมาะสม ให ้FTE ไมเ่กนิ 100 %
  ถา้ FTE เกนิ 100 % ตอ้งมแีผน LOI  เพิѷม productivity  
- เพิѷมสดัสว่นรายได ้NonUc เพิѷมสว่นแบง่การตลาด
จากการทํา Service plan เพิѷมการตรวจสขุภาพประจําปี
แนวทางเก็บเงนิผูป้่วยนอกเวลา กระจายความเสีѷยง
โครงสรา้งรายได ้(Revenue Diversify)

2.ความเสีѷยง
ดา้นการลงทนุ

Investment < 20% EBITDA
เพืѷอป้องกนั Over Investment 
และ ทําใหเ้กดิภาระคา่ใชจ้า่ย
ผกูพันในระยะยาว

-ทบทวน  ศกึษาความคุม้คา่ในการลงทนุมกีารลงทนุจาก
ทกุแหลง่เงนิทีѷเหมาะสมโดยขออนุมัตจิังหวัด เขต 
-ถา้ EBITDA และ NWC ตดิลบ ใหช้ะลอการลงทนุ    
ดว้ยเงนิบํารงุ  ตอ้งใชง้บประมาณลงทนุเทา่นัѸนหรอืตอ้ง
ปรับเกลีѷยภายในจังหวัดเพืѷอลงทนุแทน 

3.ความเสีѷยง
ดา้นเงนิทนุหมนุเวยีน

สดัสว่น NWC เหลอืหลัง
Investment ตอ่ รายจา่ย:เดอืน
เพืѷอใหม้เีงนิทนุหมนุเวยีนเพยีงพอ
ในการดําเนนิงานและลดความ
เสีѷยงในการขาดสภาพคลอ่ง         
อนัจะนําไปสูว่กิฤตกิารเงนิ

-กําหนดนโยบายวงจรเงนิสด (Cash cycle) ทีѷเหมาะสม 
เก็บหนีѸ ชาํระหนีѸ วัสดคุงคลังใหห้น่วยงานมเีงนิสด
เพยีงพอในการดําเนนิงาน
-หาแหลง่เงนิทนุ  มแีผนการจัดหาเงนิบรจิาคประจําปี 
-กรณีไมม่/ีไมพ่อ หน่วยบรกิารทีѷไมม่เีงนิทนุไมพ่อ เขต
เป็นคนกลาง (ธนาคารเขตสขุภาพ) ในการทํา 
LOAN with LOI มกีารผอ่นชาํระคนืตามกําหนด
-โรงพยาบาลทีѷมวีกิฤตการเงนิตอ้งทํา Business plan 
  และ LOI 



1.EBITDA

2.INVESTMENT<20% EBITDA

3.สดัสว่น NWC เหลอืหลงั
INVESTMENT ตอ่ รายจา่ย:เดอืน

บวก = NORMAL

<20% =NORMAL

>1 = NORMAL

ลบ = RISK

>20 % = RISK

<1= RISK

Key FactorsKey Factors CriteriaCriteria

PLANFIN ANALYSIS 8 แบบ

ความเสีѷยงดา้นกระแสเงนิสด

ความเสีѷยงดา้นการลงทนุ

ความเสีѷยงดา้นเงนิทนุหมนุเวยีน

ประเด็นทีѷตอ้งดใูนการปรบัแผน



ความสาํคญัของ EBITDA

EBITDA บวก % ลงทนุเงนิบํารงุ
ตอ่ EBITDA

เพิѷม
ทนุสํารองสทุธิ

กาํไรเพยีงพอ
ชําระหนีҟ 

ปรบั/ทบทวน Planfin,
แผนปรบัประสทิธภิาพ

กาํกบั PlanFin , Cost Management

1. บรหิารความเสีѷยงกระแสเงนิสดการดําเนนิงาน :มแีผนรับ-จา่ยให ้EBITDA บวก
2. บรหิารความเสีѷยงการลงทนุ :มกีระแสเงนิสดทีѷเพยีงพอในการลงทนุ(ลงทนุเหมาะสม)
3. บรหิารความเสีѷยงทนุสํารองสทุธ ิ:มเีงนิทนุหมนุเวยีนทีѷเหมาะสม

< 20% EBITDA ... สสจ.อนมุตั ิ
> 20% EBITDA ... เขต.อนมุตั ิ

ลบ

หนีҟ

NWC



การคาดการณผ์ลการดาํเนนิงาน  EBITDA

 
ผลการดาํเนนิการใน 5 เดอืนแรก

A 1 2 3 4=1+2+3
5=

1+2+3+4

เขต
 

จังหวดั
 

หน่วยบรกิาร
 

ทนุสํารองสทุธิ
28 กพ.2561

รายได ้5 
เดอืนแรก
NONUC

รายได ้5 
เดอืนแรก

UC OP+PP

รายได ้5 
เดอืนแรก

UC IP

รวมรายได ้5 
เดอืนแรก
ไมร่วมงบ

ลงทนุ

รวมรายได ้5 
เดอืนแรก
ทั Ѹงหมด

         

คาดการณ ์ 7 เดอืนหลงั
B C D E  F G=E-F H=A+G

คาดการณ์รายได ้
NONUC

คาดการณ์
รายได ้

UC OP+PP

คาดการณ์
รายได ้
UC IP

คาดการณ์
รายได ้
ทั Ѹงหมด

 
คาดการณ์รายจา่ย

ไมร่วมคา่เสอืม

ผลตา่งคาดการณ์
รายได-้รายจา่ย

EBITDA

คาดการณ์ทนุ
สํารองสทุธิ

NWC
สิѸน ไตรมาส 4 

 ผลการดาํเนนิการใน 5 เดอืนแรก
[6] [7] =[5]+[6] [8] [9] [10] = [5] -[8] [11] = [7] -[9]

รายไดง้บลงทนุ รวมรายได ้5 เดอืนแรก รวมจา่ย 5 เดอืนแรก
รวมจา่ย 5 เดอืน

แรก รวมรับ-จา่ย 5 เดอืนแรก รวมรับ-จา่ย 5 เดอืนแรก

 ทั Ѹงหมด ไมร่วมคา่เสอืม รวมคา่เสอืม EBITDA NI

      



Timeline การปรับแผนทางการเงินกลางปี PlanFin2562

หน่วยบริการประเมินผล 

6 เดือนแรก

ปรับแผนและ

จังหวัดตรวจสอบ

เขต

ตรวจสอบ

และสรุป

เสนอผู้ตรวจ

อนุมัติ

ส่งกระทรวง

ตามกําหนด

1-22 เม.ย. 23-25 เม.ย. 26-29 เม.ย. 30 เม.ย.

* เขตปรับได้ตามความเหมาะสม กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ 

* * *



หนว่ยบรกิารสามารถ
ปรบัแผนทางการเงนิปี2562 
(planfin61 รอบครึѷงปีหลงั)  

ดาวนโ์หลดไฟล ์ แบบฟอรม์สง่ขอ้มลู และ ไฟล ์Excel Work sheet 
 ไดท้ ีѷ http://hfo62.cfo.in.th

ไดถ้งึวนัทีѷ  30 เมษายน 2562

และลงขอ้มลูทีѷ http://planfin.cfo.in.th



 

แนวทางการปรับแผนทางการเงิน (Planfin) ปีงบประมาณ 2562 ระหว่างปี  

 สําหรับหน่วยบริการ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขประจําปีงบประมาณ 2562 

 

กําหนดการปรับแผนทางการเงิน ระหว่างปี (รอบ 2)  

หน่วยบริการสามารถปรับแผนการเงิน และดําเนินการส่งผ่านเวปไซต์ http://planfin.cfo.in.th ต้ังแต่วันที่ 
1-30  เมษายน 2562 

ท้ังน้ีในการปรับแผนให้ผ่านการอนุมัติ 
ตรวจสอบจากจังหวัดและผ่านความเห็นชอบจากผู้ตรวจราชการเช่นเดียวกับการจัดทําแผนทางการเงินรอบที่ 1 
ต้นปีงบประมาณ 
วิธีการการดําเนินการปรับแผนทางการเงิน 

ระดับหน่วยบริการ 

1. หน่วยบริการท่ีมีความประสงค์ปรับแผนทางการเงิน 

ระบบบันทึกข้อมูลประมาณการรายได้และค่าใช้จ่ายจะแสดงข้อมูลแผนทางการเงินทั้ง 6 แผนต้นปี 
หน่วยบริการมีความประสงค์ปรับแผนให้ดําเนินการตามข้ันตอนเหมือนการจัดทําแผนต้นปี 
ซ่ึงหากมีการปรับแผนทางการเงิน แผน  1.แผนประมาณการรายได้-ควบคุมค่าใช้จ่าย แผนทางการเงินแผน 2-6 
จะต้องมีการปรับตามด้วยเนื่องจากทุกแผนมีความสอดคล้องกัน 

2. หนว่ยบริการที่ไม่ประสงค์ปรับแผนทางการเงิน 

ระบบบันทึกข้อมูลประมาณการรายได้และค่าใช้จ่ายจะแสดงข้อมูลแผนทางการเงินทั้ง 6 แผนต้นปี 
หน่วยบริการไม่ประสงค์ปรับแผนทางการเงิน จะต้องดําเนินการลงนามผู้อํานาจอนุมัติ  
ตรวจสอบจากจังหวัดและผ่านความเห็นชอบจากผู้ตรวจราชการเช่นเดียวกับหน่วยบริการที่ปรับแผนทางการเงิน 

ระดับ สสจ.  จะต้องดําเนินการลงนามผู้ตรวจสอบและอนุมัติ ทุกหน่วยบริการ 
ระดับเขต จะต้องดําเนินการลงนามเห็นชอบ ทุกหน่วยบริการ  

หลักการปรับแผนทางการเงินระหว่างปีงบประมาณ 2562 (รอบ 2) 

1. หน่วยบริการประเมินแผนทางการเงินกับผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ยกเว้นรายได้และค่าใช้จํานวน 15 รายการ ที่ระบบบัญชี GFMIS บันทึกอัตโนมัติ 

2. การปรับแผนทางการเงิน (Planfin) ปีงบประมาณ 2562 ไม่ให้เป็นแผน แบบที่ 8 (High Risk) 
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